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Contexto e Participantes

O Seminario de Planejamento e Autoavaliacao do Programa de Pds-
Graduacao em Estudos Comparados sobre as Ameéricas (PPGECsA) foi
realizado de forma presencial no dia 12 de dezembro de 2025, na Sala
Roberto Cardoso, com duragao das 9h as 12h. O encontro reuniu a
comunidade académica com o objetivo de realizar um balanco das
acoes desenvolvidas e de definir diretrizes estratégicas para o
préoximo quadriénio. O evento contou com a participacao de docentes,
técnica-administrativa, discentes e pesquisadora colaboradora,
reforcando o carater coletivo, participativo e compartilhado da gestao
e do processo de autoavaliacao do Programa.
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Participaram do seminario os seguintes docentes: Cristhian Tedfilo
da Silva, Moises Villamil Balestro, Leonardo Cavalcanti da Silva,
Natacha Simei Leal, Elaine Moreira e Luiz Daniel Jatoba Franca.
Representando a equipe técnico- administrativa em educacdo, esteve presente Raquel Maciel dos Reis. A participacao
discente contou com Lays Gongalves da Silva, Bianca Cristina Piassava Bonassi Barros, Ricardo Abreu de Melo, Gustavo
Camilo Baptista, Danilo Elias Fialho Josaphat, Cleymenne Cerqueira Barbosa e Brenda Ribeiro. Como pesquisadora
colaboradora, participou Ana Julia Franga Monteiro.




Apresentacao inicial

O seminario teve inicio com a fala do professor Luiz Daniel Jatoba Franca,

. coordenador do PPGECsA, que realizou a abertura oficial do encontro,

“ | 7 | agradecendo a presenca e a participacao dos diferentes segmentos da
\ JF comunidade académica. Em sua intervencao, destacou a importancia do
seminario como espago privilegiado de escuta, reflexdo coletiva e
fortalecimento da cultura de planejamento e autoavaliacao,
estabelecendo um tom pautado no didlogo transparente, critico e

N
ez

| construtivo.



Plano Estratégico Anterior (2021-2024)

Prof. Moisés Villamil Balestro

O Professor Moisés Villamil Balestro deu inicio a sessao com uma analise retrospectiva e avaliativa do Planejamento
Estratégico 2021-2024 do PPGECsA. Sua exposicao apresentou um balango das acdes implementadas ao longo do
quadriénio, buscando evidenciar o grau de operacionalizacao das diretrizes estabelecidas e identificando os principais
avangos institucionais e desafios enfrentados pelo Programa.

Na analise dos eixos estratégicos, foram destacadas as acdes desenvolvidas para fortalecer a articulagao entre
discentes, projetos docentes e linhas de pesquisa, bem como o estimulo a producado conjunta docente-discente e a
ampliacao do impacto da producao intelectual. Ressaltou-se, ainda, o esforco institucional para qualificar a insercao
social do Programa, ampliar sua visibilidade nacional e internacional e inovar em praticas pedagdgicas, por meio da
oferta de atividades formativas, disciplinas e agdes integradas aos laboratorios.

Fortalecimentoda Ampliacao da producao
afinidade Qualificacdo da produgdo

Entre discentes, projetos conjunta docente-discente
docentes e linhas de pesquisa

De forma sintética, os eixos apresentados contemplam: o fortalecimento da afinidade entre discentes, projetos
docentes e linhas de pesquisa; a ampliacao e qualificagao da producao conjunta docente-discente; o aumento do
impacto e do carater inovador da producado intelectual; o fortalecimento da insercao social e econémica do Programa,
com énfase no acompanhamento de egressos; a ampliacdo da visibilidade nacional e internacional, por meio de
estratégias de internacionalizagdo, participacao em editais e comunicacdo institucional; e a inovagao em praticas
pedagogicas, com a introducdo de disciplinas baseadas em problemas, workshops formativos e maior articulacao entre
ensino, pesquisa, laboratdrios e linhas de pesquisa.

Entre os avancos institucionais mais relevantes, o professor destacou a alteracao e atualizacao do Regimento do
Programa, considerada uma medida estruturante para viabilizar diversas acoes previstas no planejamento, como a
normatizacdo da publicacdo conjunta entre orientador e orientando. Também foram ressaltadas a importancia das
disciplinas compartilhadas e a incorporacao do docente estrangeiro, professor Juan Jorge Faundes Pefafiel, como
elementos estratégicos para o fortalecimento académico do Programa. No entanto, o Professor Moisés Balestro
explicitou os desafios persistentes, que incluem limitagdes operacionais e burocraticas, a necessidade de consolidar
algumas acoes voltadas a integracdo plena dos grupos de pesquisa e laboratorios, a urgéncia em ampliar a visibilidade
das pesquisas realizadas no ambito do PPGECsA e o aprofundamento e a institucionalizacdo dos mecanismos de
avaliacao continua das acdes do Programa.



Perspectiva do Cenario e Sucupira

Prof. Cristhian Teofilo da Silva

O Professor Cristhian complementou a analise retrospectiva realizada pelo Prof. Moisés, reforcando a importancia do
planejamento estratégico como instrumento de gestdo fundamental. O docente salientou que a aderéncia e o
acompanhamento das acles estratégicas nao apenas fornecem a base essencial para o preenchimento rigoroso e coerente da
Plataforma Sucupira, mas também garantem a capacidade do Programa de se adaptar de maneira agil e eficaz as constantes

mudancas na avaliacao da CAPES.

Contexto Externo

Referindo-se ao contexto externo da avaliacao e da area,
o Professor Cristhian destacou a necessidade continua
de alinhamento com os novos indicadores de qualidade e
impacto. Ele apontou que as exigéncias da CAPES
demandam que o PPGECsA demonstre maior sinergia
entre linhas de pesquisa, internacionalizagao e producao
qualificada. O planejamento se torna, assim, a
ferramenta primordial para traduzir as demandas
externas em agoes internas efetivas, garantindo que o
programa se mantenha competitivo e relevante no
cenario nacional de pds-graduacao.

Contexto Interno

Em sua analise do contexto interno do Programa, o
professor Cristhian apontou lacunas estratégicas,
destacando a predominancia de pesquisas de
Mestrado com foco nacional, em detrimento da
perspectiva comparada e internacional que constitui
um diferencial da area. Também foram ressaltadas a
baixa captacdo de recursos junto a agéncias de
fomento e a fragilidade na articulacao entre projetos,
laboratérios e grupos de pesquisa, o que limita o
aproveitamento da capacidade instalada e a
consolidacao de uma producao intelectual coletiva
mais robusta e visivel.



Historico e Gestao

Prof. Leonardo Cavalcanti da Silva

O Professor Leonardo trouxe uma perspectiva histérica sobre a gestdo do PPGECsA, complementando as analises
anteriores com foco na cultura institucional e nos mecanismos de controle interno.

O docente ressaltou a importancia da gestdo
I' quadrienal do Programa e seu ciclo de
| autoavaliacao continuo. Ele enfatizou que a
cultura do PPGECsA se consolidou em torno da
identificagdo sistematica dos indicadores e
métricas da Plataforma Sucupira, visando
promover o compartilhamento efetivo da
. . ; , responsabilidade sobre 0 acompanhamento e a
y —— | ; ;AT melhoria dos resultados entre todo o corpo

docéte. Essa pratica garante um engajamento coletivo no desempenho do Programa.



Intencionalizacao das
acoes

Em sua analise, o Professor
Leonardo sublinhou a
necessidade de transcender a
mera reatividade, defendendo
uma maior intencionalizacao das
acoes do Programa. Isso implica
que as iniciativas devem ser
desenhadas com objetivos
estratégicos claros, alinhados as
metas de longo prazo.

Integracao dos
laboratorios

A busca urgente pela integracao
e sinergia entre os laboratérios
de pesquisa do Programa, a fim
de potencializar a producao
coletiva e o impacto das linhas
de pesquisa.

Reestruturacao da CPG
A observacao de que a
Comissdo de Pds-Graduacao
(CPG) nao operou com a
funcionalidade e o desempenho
esperados durante o ciclo
avaliado, o que sinaliza a
necessidade de reestruturacao
para garantir maior fluidez e
eficacia nas decisdes
académicas e administrativas.




Autoavaliacao dos Discente e Egressos

Profa. Natacha Simei Leal e Profa. Elaine Moreira

As professoras Natacha Simei Leal e Elaine Moreira apresentaram os resultados consolidados do processo de

Autoavaliacao dos discentes e egressos do PPGECsA. Um dos primeiros aspectos criticos destacados foi o baixo indice

de participacao, o que evidencia a necessidade de o Programa fortalecer seus canais de comunicacao, sensibilizacao e

engajamento, de modo a assegurar maior representatividade e efetividade nos proximos ciclos de autoavaliagdo.

Apesar da participacao reduzida, as professoras sistematizaram as principais demandas e sugestoes apresentadas

pelos discentes, que se concentraram em diferentes dimensdes da formacdo académica e das condigdes institucionais.
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Apoio a producao cientifica

No campo do apoio a producao cientifica, os estudantes
manifestaram a necessidade de maiores incentivos
financeiros, com destaque para a criacao de bolsas ou
auxilios especificos voltados a participacao em
congressos e eventos académicos relevantes, bem como
ao custeio de publicacdes em periddicos qualificados.
Também foi demandada a ampliacdo da oferta de
disciplinas com carater pratico, voltadas a transformacao
dos trabalhos desenvolvidos ao longo do curso em artigos
cientificos prontos para submissdo, além de uma
divulgacao mais ampla e sistematica da Revista Repam,
periddico cientifico do Programa.

03

Organizacao da oferta académica

No que se refere a organizacao da oferta académica, os
discentes indicaram preferéncia por horarios alternativos,
especialmente no periodo noturno, como forma de
viabilizar a conciliacdo entre as atividades académicas e
profissionais. Foi igualmente sugerida a adocao de
formatos intensivos ou condensados, como cursos de
verao, com o objetivo de otimizar o tempo de formacao.
Quanto ao conteudo, destacou-se a demanda por uma
maior oferta de disciplinas de Metodologia, com énfase
em métodos comparados, em consonancia com a vocagao
do Programa para a analise comparada de politicas
publicas.

04

Internacionalizacao

A internacionalizagcdo também emergiu como uma
prioridade, com solicitacdoes para o fortalecimento de
acoes de cooperagao académica e intercambios mais
intensos com universidades parceiras, sobretudo na
América Latina, alinhando-se a area de especialidade do
Programa e favorecendo a mobilidade académica regional.

Coesao e suporte institucional

Por fim, os discentes ressaltaram a importancia de acoes
voltadas a coesao, integracao e suporte institucional.
Foram solicitados mais encontros, seminarios e

workshops, especialmente dedicados a métodos de
pesquisa, bem como a organizacao de eventos que
promovam a integracao entre discentes e egressos,
fortalecendo redes de troca e colaboracao. No plano da
infraestrutura, a foi a
disponibilizacao de uma sala de estudos mais adequada,
em termos de espaco, conforto e recursos, para apoiar de
forma mais efetiva as atividades académicas cotidianas.

principal reivindicacao



Momento do Cochicho

Apds as detalhadas apresentacOes e andlises de desempenho do quadriénio, os participantes se engajaram em uma
dinamica de grupos ("cochicho") para a construcdo colaborativa das diretrizes estratégicas que guiardo o Programa no
préximo ciclo avaliativo (2025-2028).

As propostas foram consolidadas em trés grandes areas tematicas:

Comunicacao e Vinculo

Os Grupos 1 e 2, focados em Comunicagao e Vinculo, concentraram suas sugestdes na melhoria da fluidez da
comunicacao entre docentes, discentes e egressos, visando o fortalecimento do vinculo institucional com o
Programa. Nesse sentido, além de sugerirem a construgdo e divulgacao de um calendario integrado de eventos
académicos, bem como de defesas e qualificagdes, foi proposta a criagdo de um seminario trimestral de
integracao, a realizacao periddica do evento de networking, com sugestao de oferta no periodo noturno e a
organizacao de uma Escola de Métodos com énfase na dimensao da internacionalizacdo. O grupo também

defendeu a adocdo de uma gestdo mais compartilhada e a formacdo de uma comissao responsavel por
elaborar uma estratégia robusta de comunicacao externa.
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Estrutura e Gestao

O Grupo 3, dedicado a Estrutura e Gestdo, priorizou a gestdo de dados e processos como chave para a
eficiéncia. As diretrizes sugeridas incluiram a formagao de uma comissdao permanente dedicada ao
acompanhamento da Plataforma Sucupira, composta por docentes, discentes e egressos, garantindo a
transparéncia e a responsabilidade compartilhada sobre os dados. Adicionalmente, foi proposto o
fortalecimento da Comissdao de Pds-Graduacao (CPG), que deverd ter suas atribuicdes ampliadas para
incluir a observacao do perfil desejado nos Editais de Selecao, a garantia da rotatividade de professores
nas disciplinas obrigatdrias e a atuacdo no combate a conflitos originados pela falta de informacao,
reforcando o compromisso coletivo com o bom funcionamento do Programa.

Recursos e Autoavaliacao

Por fim, o Grupo 4, com foco em Recursos e Autoavaliacao, concentrou suas propostas na
sustentabilidade financeira e na avaliagdo continua. As sugestdes visam a captacdo de recursos, incluindo
a organizacao de cursos especificos para captacao de fundos e o estabelecimento de apoio através de
parcerias nacionais estratégicas. Para aprimorar a avaliacdo interna, foi defendida a implementagdo de um
questionario anual de autoavaliagdo institucional. Especificamente para o segmento discente, solicitou-se a
realizacdo de reunides peridodicas com a Representacao Discente e a estruturacdo de reunides de
autoavaliagdo discente trimestrais, preferencialmente em formato hibrido, para maximizar a participagao.




Quadros-Sintese

Dinamica colaborativa e questdes levantadas pelos grupos

P
Eixo tematico

Comunicagdo e vinculo
institucional

Integracdao académica e
formativa

Gestao, estrutura e
Sucupira

Recursos e
sustentabilidade
financeira

Autoavaliacao e
participacao
discente

Questoes levantadas pelos grupos

Fragilidade na comunicagao interna
entre docentes, discentes e
egressos; circulacao insuficiente de
informacdes; baixa participacao
discente em processos avaliativos;
necessidade de maior transparéncia
e previsibilidade das acdes do
Programa.

Poucos espacos sistematicos de
troca académica; necessidade de
fortalecer a dimensdo metodoldgica
e a internacionalizagdo da formacao.

Fragilidades no acompanhamento
sistematico da Plataforma Sucupira;
funcionamento insuficiente da
Comissdo de Pos-Graduagdo (CPG);
falta de compartilhamento de
responsabilidades sobre dados e
indicadores.

Baixa captacao de recursos

externos; dependéncia de fontes
limitadas de financiamento; impacto
direto na formagao e na pesquisa.

Baixa adesao discente aos
processos formais de autoavaliagao;
necessidade de maior escuta e
devolutiva institucional.

Principais propostas/diretrizes

Criagdo de seminarios trimestrais de
integracao; retomada e institucionalizagdo
do evento "Café com ELA"
(preferencialmente no periodo noturno);
formacdo de comissdo especifica para
estratégia de comunicagdo externa e
interna; adogdo de uma gestao mais
compartilhada e comunicativa.

Organizagao de uma Escola de Métodos
com énfase em internacionalizacdo;

ampliacdo de seminarios, workshops e
encontros tematicos; fortalecimento de
atividades coletivas entre linhas de

pesquisa e laboratorios.

Criagao de uma comissao permanente de
acompanhamento da Sucupira, com
participacao de docentes, discentes e
egressos; fortalecimento e reestruturagao
da CPG; ampliacdo das atribuicdes da CPG
no acompanhamento de editais, disciplinas
e conflitos institucionais.

Organizagao de cursos e oficinas voltados
a captacdo de funding; estimulo a
submissdo de projetos a agéncias
nacionais e internacionais;
estabelecimento de parcerias estratégicas
nacionais.

Implementacado de questionario anual de
autoavaliacdo institucional; realizacdo de
reunides perioddicas com a Representacao
Discente; organizacdo de reunides

trimestrais de autoavaliagdao discente,
preferencialmente em formato hibrido.

Seminario de Planejamento e Autoavaliacdo do PPCECsA

Dimensao / Eixo

Planejamento
Estratégico(2021-2024)

Producdo académicae
impacto

Internacionalizagdo e
visibilidade

Gestao

Autoavaliagao

Formacao e praticas
pedagdgicas

Insercdo social, egressos
e integragao

Diretrizes para 2026

Principais
analises e
constatacoes

Avaliagdo das agdes do

quadriénio e de sua

aderéncia as diretrizes
institucionais.

Avangos identificados

(2021-2024)

Atualizagdo do

Regimento; normatizagao
da produgdo conjunta;

avangos iniciais na

internacionalizagdo; maior

Articulagao entre
producao docente e
discente e andlise
do impacto
académico.

Insergao nacional e
internacional e
atendimento as

exigéncias da CAPES.

culturainstitucional,
planejamento e uso
estratégico da
Plataforma
Sucupira.

Sistematizagao

da escuta para a

identificacdo de
demandas.

Avaliagao da oferta
académica,
metodologias e apoio a
formacao discente.

Discussao sobre
acompanhamento
de egressos e
fortalecimentode
redes académicas.

Construcao colaborativa
e prioridades
estratégicas.

clareza organizacional.

Estimulo a producao
conjunta; uso de

trabalhos de disciplinas
como base para artigos;

realizagao da Semana
do PPGECsA.

Inicio da reformulacdo da

comunicagao
institucional;
experiéncias de
cooperagao
internacional.

Fortalecimento da cultura
de autoavaliagdo;
reconhecimento da

Sucupira como
instrumento de gestao.

Organizagao das

percepgoes estudantis e
dos egressos; definigao

de prioridades
formativas e
institucionais.

Reconhecimento da
importancia de
metodologiasativase
praticas; demanda por
disciplinasaplicadase
workshops.

Reconhecimento da
relevancia do egresso para
avaliagao e impacto social.

Inicio de engajamento coletivo

na definicdo de rumos;
clareza das areas
prioritarias.

Desafios apontados

Limitagdes operacionais;
integragdo parcial entre linhas,
projetos e laboratérios; auséncia

de sistema institucional de
acompanhamento de egressos.

Baixa captagdo de projetos
financiados; necessidade de ampliar
visibilidade e impacto externo da
produgao.

Ampliagdo efetiva da dimensao
comparativa nas pesquisas; maior
captacao de recursos;
consolidagdo de parcerias
internacionais estruturantes.

Fragmentacdo entre laboratérios;
necessidade de gestao menos
reativa e mais estratégica.

Baixa participacdo discente e de
egresso; necessidade de fortalecer
comunicagao, engajamento e canais

permanentes de escuta.

Ampliagao de disciplinas de
metodologia comparada;
adequacdo de horarios; criacdo de
formatos intensivos; maior suporte
a escrita académica.

Estruturagdo de sistema continuo
de acompanhamento; maior
integragdo entre discentes,

egressos e laboratoérios.

Transformar diretrizes em acoes
concretas, com responsabilidades,
prazos e monitoramento continuo.




Conclusao

Consideracgdes para o proximo quadriénio (2025-2028)

O Seminario de Planejamento e Autoavaliacdo representou um marco de significativa importancia para a comunidade
do PPGECsA. O evento atingiu sua esséncia, que é a de promover um espaco de reflexdao profunda e autocritica,
consagrando a autoavaliagdo como uma ferramenta de transformacdao e aprimoramento continuo. Demonstrou-se, de
forma inequivoca, a convergéncia essencial entre o planejamento estratégico formal do Programa e a percepcao pratica
e vivenciada pela comunidade académica.

As apresentacoes realizadas trouxeram a tona, de maneira transparente, tanto os pontos fortes e consolidados do
Programa, destacando, por exemplo, sua reconhecida forca na area de politica publica comparada, quanto os desafios
estruturais e de gestao que precisam ser superados. Entre as lacunas identificadas, mereceram especial atencao a
necessidade de melhor articulacdo da pesquisa e a integracao dos laboratdrios, a urgéncia na captacao de recursos e

projetos financiados, e a baixa participagao dosintegrantes do Programa nos processos formais de avaliagao.

P
Comunicacao Gestao Recursos
Comunicagao mais uniforme, Otimizagdo dos processos de Prospeccgao de recursos e
transparente e engajadora em gestao interna, especificamente parcerias nacionais e

no acompanhamento da Plataforma
Sucupira e fortalecimento da CPG

internacionais, fundamentais para
sustentar a expansao do Programa

todos os niveis (docentes,
discentes e egressos)

O resultado da dinamica de grupos ("cochicho") e a consolidagdo das propostas forneceram um mandato estratégico
claro e consensual para as agoes do préximo quadriénio. Este mandato esta firmemente ancorado em trés pilares
prioritarios: a necessidade premente de uma Comunicacdo mais uniforme, transparente e engajadora em todos os
niveis (docentes, discentes e egressos); a urgéncia na otimizacao dos processos de gestao interna, especificamente no
gue tange ao acompanhamento da Plataforma Sucupira e ao fortalecimento da Comissao de Pds- Graduacao (CPG) e
o foco estratégico na prospeccao de recursos e parcerias nacionais e internacionais, fundamentais para sustentar a
expansao do Programa e sua agenda de internacionalizagao.

O Seminario reforca a necessidade do Programa avancar de forma decisiva rumo a um modelo
de gestao e formacao baseado no envolvimento ativo e na corresponsabilidade dos integrantes
do PPGECsA, consolidando um compromisso coletivo, compartilhado e indissociavel com a
qualidade académica, a exceléncia formativa e o fortalecimento institucional do Programa.

Este compromisso deve ser traduzido na transformacao imediata das demandas levantadas em acdes concretas que
garantam: a integracao efetiva dos espacos de pesquisa (em referéncia aos Laboratdrios e grupos de pesquisa), o
acolhimento qualificado da comunidade académica e, finalmente, a consolidacdo da identidade Unica do PPGECsA no
cenario dos estudos comparados das Américas, fortalecendo sua visibilidade e impacto.
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